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Resumo

A auto-reflexdo e a sistematizacdo de experiéncias permitem identificar fatores
Importantes para projetos de educagcdo ambiental. Neste estudo, analisamos um processo
de auto-reflexdo desenvolvido com um grupo participante de um projeto universitério
de educacéo ambiental. Em reunides semanais, realizamos um processo de auto-reflexdo
e proposicdo de um novo modelo para 0 projeto. Sistematizamos participativamente
essa experiéncia com base principalmente em observagdo participante e relatos dos
encontros. Percebemos que 0 processo so foi possivel quando os temas e procedi mentos
atendiam aos interesses e demandas do grupo e quando havia objetivos concretos.

Concluimos que um processo de auto-reflex&o significativo deve considerar o perfil e o
contexto do grupo, e que deve haver. articulagdo entre reflexdo resolucdo de problemas
praticos do projeto e estudo tedrico. Assim, a sistematizacdo de experiéncias é um
procedimento metodoldgico pertinente para subsidiar reflexdes e pesquisas em
educacdo ambiental, contanto que esses fatores sejam levados em conta.

Palavras-chave: avaliacdo de projetos, sistematizacdo de experiéncias, pesguisa
participativa.

Abstract

Self-reflection and systematization of experiences allow identifying important factors
for environmental education projects. In this study, we analyzed a self-reflection
process with the members of an environmental education project in a university. In
weekly meetings, we performed a self-reflection process and proposed a new model for
the project. This experience was systematized participative, based mainly on personal
observation and meeting reports. We noticed that a significant self-reflection process
must consider the profile and context of the group. Articulation between reflection,
solution of practical problems, and theoretical study is aso needed. In this way,
experience systematization is a relevant procedure for aiding in reflections and research
in environmental education, as long as some factors are taken into account.

Keywords: project evaluation, systematization of experiences, participative research.
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Introducéo

A educacdo ambiental (EA) critica, transformadora e emancipatoria pressupde a
realizacdo de um processo coletivo, dinamico, continuo e interdisciplinar de
sensibilizagdo e participagdo social para a sustentabilidade, articulando a dimensdo
tedrica e pratica (TOZONI-REIS, 2005). Segundo Jacobi (2005), o principa eixo da
educacéo ambiental deve buscar, acima de tudo, a solidariedade, a igualdade e o
respeito a diferenca por meio de uma atuacdo democraica baseada em praticas
interativas e dial 6gicas.

Nesse sentido, a auto-reflexdo continuada deve fazer parte de um projeto de
educacdo ambiental que se proponha seguir esses principios. Tendo em vista que um
dos principios da educacdo ambiental € a "garantia de continuidade e permanéncia do
processo educativo" (ProNEA, 2005), a avaliagdo ndo pode ser pontual, mas deve ser
constante, ao longo de todo o processo. No entanto, prética geralmente é deixada
de lado em projetos de educagdo ambiental por diversos motivos ( Andrade & Loureiro
2001).

O projeto “Visitas orientadas a Trilha da Natureza” pode ser considerado um
exemplo de trabalho que enfrenta dificuldade. Trata-se de um grupo de estudantes
universitarios, a maioria voluntérios, coordenados por uma professora, que
desenvolvem agdes de educacdo ambiental com diferentes publicos. Antes da realizacéo
desse trabalho, as atividades regulares do grupo tinham carater pontual, assim como
algumas tentativas de avaliacdo dessas atividades. Durante o ano de 2008, o grupo
decidiu diminuir suas atividades e iniciar um processo de auto-reflexao tentando realizar
a sistematizacdo de suas experiéncias.

A gistematizagdo participativa de experiéncias pode ser uma ferramenta
importante para a pratica dos pressupostos da educacdo ambiental critica, pois prevé
uma organizagdo, reconstrucdo e interpretacdo democrética e coletiva da realidade
vivenciada. Dessa forma, a sistematizacdo proporciona uma criacdo participativa de
conhecimentos tedrico-praticos, que deverdo ser usados para a transformagdo da
realidade e pressupde compartilhar com as/os interessadas/os esses ensinamentos
(JARA-HOLLIDAY, 2006). Assm, a prética da sistematizaco se aproxima da
pesquisa-acdo-participativa. A pesguisa-agao-participativa tem como objetivo produzir
conhecimentos sobre a realidade a ser estudada e, a0 mesmo tempo, realizar um
processo educativo participativo para o enfrentamento dessa mesma realidade
(TOZONI-REIS, 2005). Dessa forma, propde-se tomar como ponto de partida os
problemas reais para romper a separacdo entre teoria e préatica na producéo de
conhecimentos sobre os processos educativos (BRANDAO, 2005; TOZONI-REIS,
2005).

Contudo, existem poucos trabahos de pesguisa e agdo em educagdo ambiental
gue utilizaram esse procedimento metodoldgico. Portanto, o objetivo deste estudo foi
analisar o processo de auto-reflexdo e a tentativa de sistematizagdo de experiéncias
realizada por um grupo participante de um projeto de extensdo de educacéo ambiental
da Universidade Federal de S&o Carlos. Buscamos identificar procedimentos que
facilitaram e que dificultaram esse processo, assim como potencialidades e desafios do
grupo. Acreditamos que com isso podemos fornecer subsidios para outros grupos
semel hantes que queiram realizar um processo Como esse.



Procedimentos metodolégicos

Para a coleta de dados, realizamos no ano de 2008, reunifes com um grupo de
estudantes participantes de um projeto de extensdo universitéria de educagdo ambiental
“Visitas orientadas a Trilha da Natureza”, no ano de 2008. Durante as reunides 0 grupo
realizou um processo de auto-reflexdo e proposicdo de um novo modelo de trabalho
para o projeto. Realizamos a sistematizacdo participativa dessa experiéncia seguindo as
etapas propostas por Jara-Holliday (2006; Tabela 1), com base principamente em
observacdo participante e relatos dos encontros, usando também gravagoes de audio e
registros fotograficos.

O grupo participante da pesguisa era formado por sete integrantes, considerando
as pessoas que estiveram sempre presentes e aguelas que participaram esporadicamente
de algumas atividades. Ao longo do ano, cinco pessoas, incluindo a animadora,
participaram ativamente do processo. AS/os participantes eram estudantes do curso de
Ciéncias Biologicas e mestrado em Ecologia e Recursos Naturais, além da coordenadora
do projeto, professora do Departamento de Botanica, todos da UFSCar. Para
desenvolvermos esse trabalho, tomamos como base os principios da pesquisa-acéo-
participativa. Assim, buscamos articular os interesses sociais aos interesses cientificos e
os conhecimentos produzidos aos interesses das/os participantes. Dessa forma, essas/es
deixam de ser objetos de estudo para serem pesquisadoras/es, ou sgja, produtoras/es de
conhecimento sobre sua propria realidade (TOZONI-REIS, 2005).

Realizamos as atividades de reflexdo e construgdo de um novo modelo de
trabalho para o projeto em encontros fora do horario ordinario de reunido do grupo.
Buscamos realizar as etapas da sistematizacdo com a maior participacdo possivel de
todo o grupo. Devido ao prazo para realizagéo desse trabalho, algumas propostas foram
apresentadas pela animadora® e foram adaptadas de acordo com os interesses das/os
participantes e viabilidade de execucéo

Tabela 1. Plangjamento da sistematizacdo de experiéncias de reflexdo do projeto “Visitas
orientadas a Trilha da Natureza”, baseado em Jara-Holliday (2006).

Identificar os procedimentos que facilitaram as experiéncias de reflexdes e
discussdes realizadas pelas/os participantes do projeto “Visitas orientadas a
Trilha da Natureza’ durante o ano de 2008.

Objetivos Identificar as potencialidades e desafios para a construcdo de um plano de
(para qué?) sistematizacdo de experiéncias continua e adegquada & dindmica desse
grupo.
Compartilhar as experiéncias e contribuir com outros grupos que realizem
trabalhos semel hantes.

As experiéncias de auto-reflexdo desenvolvidas no grupo e as préticas
Objeto decorrentes da mesma desenvolvidas em 2008.
(o que sistematizar?)

Eixo da sistematizacéo Caracteristicas e instrumentos utilizados na reflexdo participativa em um
(quais séo os aspectos grupo que desenvolve um projeto de educagdo ambiental
centrais?)

Recuperacdo do processo vivido: descricdo das agdes desenvolvidas, dos
instrumentos utilizados, da participacdo do grupo nas atividades, com base
nos relatos dos encontros e observacdo participante.

Procedimentos
(como sistematizar?)

! A animadora da pesquisa é a primeira autora do resumo que propds essa

pesquisa ao grupo. Escolhemos utilizar esse nome para diferencia-la entre as/os
participantes, pois consideramos todas/os como pesquisadoras/es.




Construcéo coletiva de tabela a partir do roteiro de ordenagéo e
classificacdo das informaces.

Quais foram as acBes de reflexdo e préaticas desenvolvidas?

Roteiro de ordenacdo e | Que procedimentos facilitaram o processo de reflexéo/agéo do grupo?

classificacdo da informacao | Quais as dificuldades do processo?

O que foi colocado em pratica?

Como foi a pratica depois da reflexéo?

Quais as potencialidades do grupo para esse processo?

Andlise critica das Andlise critica da recuperacdo do processo vivido e tabela construida.
informacgdes

Conclusdes praticas expressas em sugestdes de reflexdo e sistematizacdo

Formulagdo das conclusées | continuadas no grupo.
Conclusdes tedricas sobre 0 processo de auto-reflexdo

Resumo VIII Simpésio do Curso de Especidlizacdo em Educacdo
Ambiental e Recursos Hidricoss maltiplos olhares e saberes
(CRHEA/USP).

Comunicacao da

aprendizagem Monografia apresentada no Curso de Especializagdo em Educagéo

Ambiental e Recursos Hidricos.

Perspectivas futuras. Divulgagdo da tabela construida no CCBS e
elaboracdo de fotonovela.

Resultados

1. Reconstrucdo do processo vivido

No final do ano de 2007, o grupo de monitoras/es da Trilha da Natureza foi
informado de que em 2008 o projeto ndo constaria oficialmente como projeto de
extensdo da UFSCar, pois haviamos perdido o prazo de solicitacdo de apoio a Pré-
Reitoria de Extensdo (ProEx). Em outros anos, a ProEx dava ao projeto suporte na
forma de duas bolsas e uma quantia para compra de materiais de consumo. Diante desse
problema, decidimos que reduziriamos nossas atividades durante o proximo ano e
dedicariamos esse periodo arealizacdo de algum tipo de avaliacéo sobre as experiéncias
do projeto. Nesse contexto, a animadora dessa pesquisa apresentou a proposta de
realizarmos uma sistematizacdo participativa de experiéncias do projeto a fim de
refletirmos sobre as préticas que vinhamos desenvolvendo e melhorar o trabalho futuro.
Para tanto, a animadora prop6s o estudo do livro “Para Sistematizar Experiéncias’ de
Oscar Jara Holliday, publicado em 2006, que serviria como base para o0
desenvolvimento da sistematizacéo.

Assim, realizamos alguns encontros para plangjar e realizar a sistematizacdo de
experiéncias do projeto. Durante essas reunides, identificamos aspectos positivos e
negativos do projeto e sugestbes para melhorar a préatica. Os principais pontos
discutidos foram os contetidos e procedimentos das visitas monitoradas, a necessidade
de realizar um trabalho continuado de educagéo ambiental, a formag&o de monitorases,
e formas de avaliacdo do projeto. Notamos que as falas das/os participantes
freqUentemente direcionavam mais a uma proposta de ag&o para resolver um problema
identificado do que propriamente para a reflexdo a respeito de experiéncias anteriores.
Desse modo, estdvamos caminhando em uma diregdo um pouco diferente da idéia
inicial de sistematizacdo. Sendo assim, decidimos que continuariamos as discussoes em
uma linha propositiva, mas ainda reflexiva. Como resultado, surgiu no grupo uma




proposta de mudanca radical do projeto a fim de desenvolver um trabalho de educacéo
ambiental continuado em parceria com as escolas que visitam a Trilha da Natureza.

No entanto, passamos a nos preocupar com o nimero reduzido de pessoas que
estavam freqlientando as reunides. Por isso, decidimos organizar um curso rgpido de
formagdo de monitoras/es. Dessa forma, unimos essa demanda com as reflexdes que
acumulamos e com 0 objetivo de preparar as/os novas/os monitoras/es para a atuagao no
novo projeto que estavamos congtruindo. Para tanto, realizamos leituras, discussdes e
reflexes sobre 0s aspectos que consideramos importantes para esse 0 novo modo de
atuacdo e as articulamos ao plangamento do curso. Os aspectos trabalhados foram:
objetivos, estratégias, contetidos e avaliacdo.

Com base nessas discussdes, realizamos o curso de monitoras/es, além de outras
atividades de formagdo como mini-curso e palestra. Além disso, realizamos a
elaboracdo de um novo projeto a Pré-Reitoria de Extensdo da universidade para ser
executado em 2009, no qual buscamos incorporar as novas idéias discutidas ao longo do
ano.

2. Interpretacdo critica das informacdes

O processo de auto-reflexdo desenvolvido junto aos/as participantes do projeto
contribuiu para um aprofundamento tedrico e pratico do grupo com relagdo a educacéo
ambiental, processos participativos e sistematizacdo. Identificamos que o trabalho de
educacdo ambiental desenvolvido pelo grupo foi mais bem organizado e se tornou
menos intuitivo em relacdo as acOes anteriores, e 0 grupo passou a dar maior
importancia a aspectos como relatos e avaliagdes de experiéncias. Os principais
aspectos trabalhados nesse processo com 0 grupo — formagdo de monitoras/es,
desenvolvimento de processos educativos continuos e avaliacdo — foram citadas desde
as primeiras reunides. Porém, o processo de reflexdo e estudo permitiu uma maior
compreensdo pelas/os participantes sobre os principios de educacdo ambiental que
definimos como importantes para incluir no projeto. 1sso pode ser percebido pelo fato
de termos construido propostas concretas com base nesses principios e de termos
buscado coloca-los em pratica.

Desde o inicio desse trabalho, identificamos uma disposicdo do grupo em
realizar processos de auto-reflexdo. A decisdo de reduzir as atividades do projeto para
dedicar um tempo a andisar as experiéncias vivenciadas demonstra uma capacidade do
grupo em se organizar diante de um problema e a disposicado em refletir para melhorar a
prética.

Ao longo do processo, percebemos mudancgas na postura das/os participantes de
acordo com as agles propodtas. A primeira tentativa de sistematizacdo ndo gerou uma
grande participacdo das/os integrantes. Havia uma falta de contato anterior do grupo
com o procedimento de sistematizacdo, escassez de registros pararealiza-la e aindafalta
de identificagdo do grupo com as experiéncias a serem analisadas, ja que grande parte
eram integrantes novas/os. A participacdo do grupo foi intensificada a partir do
momento em que tomamos a decisdo de trabal harmos em um sentido mais propositivo.

Identificamos algumas caracteristicas do grupo que facilitaram e ou dificultaram
0 processo de reflex&o realizado. A autonomia (no sentido de que o grupo consegue
desenvolver agbes mesmo sem a coordenadora do projeto), abertura ao didogo e
participacdo de todas/os permitiram a tomada coletiva de decisdes. A diversidade de
experiéncias de cada integrante, a flexibilidade para direcionar as acfes para as
demandas identificadas, a disposi¢éo para refletir sobre as atividades desenvolvidas e de
colocar em pratica aquilo que foi aprendido contribuiram para que ocorressem



mudancgas significativas no projeto. Por outro lado, a falta de tempo, a pegquena
experiéncia e formagdo tedrica sobre educacdo ambienta e Sistematizagcdo e a
dificuldade de operacionalizar as idéias apresentadas nos textos discutidos limitaram a
profundidade e rapidez dessas mudancas. Essas caracteristicas permitem identificar que
se trata de um grupo bastante voltado para a prética, com interesse em resolver
problemas e melhorar o trabalho desenvolvido. Contudo, as dificuldades encontradas
podem ser devido ao fato das/os integrantes ndo terem o projeto de extensdo como
atividade principal. Sendo estudantes, possuem outros compromissos da vida académica
e grande parte desses néo é relacionada ao campo tedrico da educagao.

Identificamos que as demandas do projeto e o procedimento de reflexdo com
objetivos préticos contribuiram para aumentar o interesse e participagdo das/os
integrantes. A falta de ingtitucionalizac&o do projeto, acarretando em auséncia de bolsas
para as/os monitoras/es incentivou a deciséo de diminuir as atividades e refletir sobre as
praticas que vinhamos desenvolvendo. O numero reduzido de participantes foi o
estimulo para a realizagdo do novo curso de formagdo de monitoras/es. Além disso, a
participacdo e a discussdo teorica foram aprofundadas quando decidimos reformular o
projeto e plangar o curso de monitoras/es de acordo com 0s novos objetivos que
elaboramos. Dessa maneira, nos deparamos com problemas concretos a serem
resolvidos com base na auto-reflexdo que realizariamos.

Apesar do interesse das/os integrantes, o tempo reduzido foi limitante em
diversas situagOes. Esse fator limitou a participacdo individual de cada monitor/a na
presenca nas reunides e na leitura prévia dos textos necessarios a discussdo. Além disso,
0s prazos para plangamento das agdes de formagdo também restringiu a dedicagdo ao
processo reflexivo. Um procedimento que nos auxiliou nesse sentido foi a determinacéo
de um tempo exclusivo para essa agdo. Dessa maneira, conseguimos manter o foco das
discussdes sem que outros assuntos tomassem conta das reunides.

A leitura e discussdo de textos de educagdo ambiental e sistematizagio
subsidiaram o processo de reflexdo. A medida que passamos a estudar alguns textos, 0s
critérios para as escolhas dos objetivos, contelidos e procedimentos a serem adotados
ficaram mais claros. Além disso, esse fato contribuiu para a percepcéo da necessidade
do aprofundamento tedrico do grupo. Apesar de esse tipo de preocupagao ser anterior ao
desenvolvimento desse trabalho, foi durante esse processo que as/os monitoras/es
tomaram a iniciativa de estudar com um pouco mais de profundidade aspectos tedricos
relacionados a educacéo ambiental, e também passaram a tratar este assunto com maior
seriedade.

Discussao

A decisdo do grupo em reduzir suas atividades e dedicar um tempo para refletir
sobre as praticas e experiéncias do projeto demonstra uma capacidade do grupo em se
organizar diante de um problema e a disposicdo em refletir para melhorar a prética
Essas caracteristicas do grupo podem ser consideradas uma potencialidade para futuras
acOes dentro do projeto e seu estimulo pode contribuir para a construgdo de traba hos
coletivos futuros. Segundo Jara-Holliday (2006), uma condicdo para as pessoas
participarem da sistematizagcdo de uma experiéncia € ter interesse em aprender a partir
da mesma. Segundo ele, motivacdo gera uma disposicao ativa para construir um
pensamento criativo e inovador, que responda ao ritmo dos aconteci mentos que se vive.

Para 0 processo de auto-reflexéo ter tido sucesso, foi necessario que os temas e
procedimentos fossem significativos para o grupo. As mudangas ocorridas ao longo do
processo, buscando adequacdo aos interesses e a postura das/os monitores, geraram



acOes concretas de reflexdo e prética. Essa constatagéo reforca a idéia de Jara-Holliday
(2006) daimportancia das pessoas terem participado da experiéncia a ser sistemati zada
Além disso, corrobora a idéia de que agbes que levem em conta o interesse do grupo
estimulam a participagdo e, portanto, sio mais significativas (ANADON, 2001;
ANDRADE & LOUREIRO, 2001; BRANDAO, 2005). Portanto, um processo de auto-
reflex&o deve considerar o perfil do grupo para que sgja significativo. Nesse trabalho, o
perfil do grupo foi sendo tragcado ao longo do tempo e, especialmente, no fim do
processo. Provavelmente, se esse procedimento fosse desenvolvido anteriormente, as
dificuldades iniciais de mobilizag&o do grupo seriam menores.

Como mostramos anteriormente, as reflexdes seguiram uma linha muito mais
propositiva do que de sistematizag&o de experiéncias. Acreditamos que isso tenha sido
provocado por dois motivos principais. O primeiro € que havia poucas pessoas no grupo
gue tivessem participado dele por véarios anos e pudessem falar sobre dificuldades e
outros aspectos enfrentados nos anos anteriores. O segundo motivo seria a fata de
materiais organizados (por exemplo, relatos e avaliacOes de atividades) para serem
analisados. Esses materiais facilitariam bastante o processo de sistematizacdo, o que
mostra a importancia de se manter registros atualizados das atividades de projetos em
educacdo ambiental, para facilitar avaliacOes futuras e, assm, desenvolver agcdes mais
significativas.

A partir da identificacdo do perfil do grupo, percebemos que a proposta de
redlizar a auto-reflexdo com objetivos concretos foi importante para 0 sucesso do
trabalho. Quando decidimos direcionar a reflexdo para a resolucdo dos problemas
identificados (necessidade de reformular o projeto e formar novas/os monitoras/es) a
participacdo aumentou e a reflexdo tedrica foi aprofundada. Essa decisdo também
incentivou a leitura dos textos. Dessa maneira, houve uma articulagdo entre teoria e
prética que se retro-alimentaram constantemente, permitindo um processo de avaliacéo
continuada dentro do grupo. Por outro lado, notamos que a dedicacdo de encontros
exclusivos para redlizar a reflexdo também foi importante para 0 grupo se concentrar
nessa atividade. Segundo Andrade & Loureiro (2001), geralmente 0 monitoramento e
avaliacdo de projetos de educacdo ambientel € sufocado pela sobrecarga de trabalho
com outras atividades. Portanto, uma articulacdo da auto-reflexdo com a resolugdo de
problemas préticos, ou sgja, de acordo com a demanda dos projetos pode ser uma forma
eficiente de desenvolver a praxis junto as/aos participantes, desde que essa intencéo
esteja clara para o grupo.

O estudo de textos como subsidio ao processo de auto-reflexdo contribuiu
significativamente para as mudancgas ocorridas nas agdes desenvolvidas no projeto e
para a formagdo das/os participantes. Apesar disso, identificamos uma dificuldade na
leitura e interpretacdo dos textos da area da educacdo de forma geral. Essa ndo deve ser
uma dificuldade exclusiva desse grupo, ja que o campo da educagdo ambiental abarca
profissionais de diversas éreas e, inclusive, com diferentes niveis de formagdo. Dessa
forma, identificamos uma escassez de materiais com linguagem acessivel a esse
publico. Por esse e outros motivos, a maioria dos educadores ambientais ndo distingue
diferencas tedricas e politicas no desenvolvimento de suas préaticas educativas, 0 que
provoca um ecletismo em seu trabaho cotidiano (Gonzalez-Gaudiano 2001). Segundo
Tozoni-Reis (2005), é necessario que as/os educadoras/es possam organizar, interpretar
e compreender os processos educativos vivenciados para o aprimoramento das préticas
educativas. Assim, a articulagdo entre os processos de reflexéo e avaliagao de projetos
com o estudo tedrico é um procedimento que contribui nesse sentido. Dessa maneira, a
avaliagdo ndo se restringe a medicdo de resultados perante objetivos pré-determinados,



mas se torna também um processo de aprendizagem, conforme proposto por Anadén
(2001), Sobrinho (2003), entre outras/os.

Considerac0es finais

Considerando 0s aspectos citados anteriormente, podemos concluir que a
sistematizacdo de experiéncias proposta por Jara-Holliday (2006) é um procedimento
metodol6gico pertinente para subsidiar reflexdes e pesquisas em educacdo ambiental.
Esse processo apresenta um objetivo concreto de resolucdo de um problema para
aprimorar a pratica e privilegia a formacéo das/os participantes durante sua realizagao.
Além disso, apresenta referenciais tedricos alinhados & perspectiva critica da educagdo
ambiental e, dessa forma, utiliza métodos que valorizam a participacdo, o didogo e a
formacdo de sujeitos criticos e emancipados. Assm como a sistematizacdo de
experiéncias contribuiu para o aprimoramento do projeto de extensdo estudado,
acreditamos que pode ser utilizado por outros grupos com dinamicas semel hantes.
Contudo, proposta exige uma grande dedicacdo das/os participantes e ainda certo
nivel de conhecimento tedrico tanto sobre a propria sistemati zacdo, como sobre o tema a
ser sistematizado. Para sanar essa dificuldade, a sistematizac&o continua de experiéncias
deve considerar o perfil do grupo e o contexto no qual esse esta inserido e incluir a
resolucdo de problemas praticos do projeto e ainda procedimentos que estimulem a
formacdo das/os participantes, e, se possivel, ser desenvolvida desde a criagdo do grupo.
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