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Resumo

Esta pesquisa € um estudo de caso gque procurou investigar um projeto de educacdo
ambiental desenvolvido nas escolas municipais de Sdo Carlos. O Projeto Hortas
Organicas Comunitarias e Pedagdgicas foi implantando em 2005 e objetivava oferecer
uma nova possibilidade educativa. Constatamos que as hortas propiciam indmeras
préticas que criam um ambiente educativo sob a perspectiva de uma educacdo ambiental
critica. ldentificamos cinco fatores que interferem na implementagdo: interesse das
professoras, envolvimento da comunidade escolar, responsavel pelo cuidado diario com
a horta, recursos materiais e sobrecarga de tarefas. Observou-se a fragilidade do projeto
diante das constantes mudancas de gestdo e da estrutura organizacional. As escolas que
adquiriram autonomia para rediza-lo, essa dependéncia da Secretaria Municipal é
menor ou inexistente. Nossos resultados indicam que o projeto tem a potencialidade de
incorporar a complexidade da questdo ambiental no cotidiano escolar, e € uma sugestao
pertinente para projetos de educacéo ambiental .
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Abstract

This research is a case study which sought to examine an environmental education
project developed in municipal schools in S&o Carlos. The Pedagogical and Organic
Community Gardens Project was implemented in 2005 and aimed to offer a new
educational opportunity. We found that the gardens offered numerous opportunities to
work within the perspective of a critical environmental education. We identified five
factors involved in its implementation: teacher interest, school community involvement,
having a person responsible for daily care, material resources and task-overload. There
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was a fragility to the project due to the constant changes of management and
organizational structure. In schools that gained autonomy to accomplish it, the
dependence on the Municipal Office is smaller or nonexistent. Our results indicate that
the project has the potential to incorporate the complexity of the environmental issue in
the daily school, and is a real alternative to develop relevant environmental education
projects.

Keywords: school education, school projects, public politic.

Introducéo

A presente investigacdo procurou analisar a implementacdo de um projeto de
educacdo ambiental em uma rede publica municipal. A Assessoria de Educacdo
Ambiental da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura (SMEC) de Sdo Carlos tinha
como objetivo promover e apoiar a criagao e desenvolvimento de projetos de educacéo
ambiental na rede escolar municipal e comunidades atendidas. Esse trabaho estava
fundamentado na Lei no 9.795 / 1999, que ingtituiu a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA), e dispde em seu Artigo 2° que "A educacdo ambiental € um
componente essencial e permanente da educagéo nacional, devendo estar presente, de
forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater
formal e ndo-formal”.

Entre os vérios projetos desenvolvidos pela Assessoria, estava 0 de Hortas
Orgénicas Comunitarias e Pedagogicas implementado em 2005 referenciado em uma
educacdo ambiental critica orientada para a transversalidade, participacéo,
responsabilidade coletiva (LOUREIRO, 2006).

Segundo Sorrentino (1995), o desenvolvimento de politicas publicas depende de
investimentos e estruturas politicas que a viabilizem e a fomentem. Foi 0 caso da gestao
de 2005 a 2008 da SMEC que implantou e apoiou 0 Projeto Hortas Organicas
Comunitérias e Pedagodgicas, acreditando estar contribuindo para a formacéo de
cidad&os ambiental mente educados.

No Referencia Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (RCNEI) do MEC
(BRASIL, 1998), o cultivo de hortas nas escolas € indicado para que as criangas possam
conhecer e aprender a cuidar de pequenos animais e vegetais, conteldos essenciais do
aprendizado desta fase. A observancia do principio de educacéo democrética quanto ao
acesso e permanéncia do aluno pressupde, entre outras coisas, garantir ambiente
agradavel nas unidades escolares.

O plantio de hortas e jardins torna a escola mais agradavel permitindo
transformar o espaco fisico arido em espaco verde. E, particularmente as hortas,
permitem aos alunos e a comunidade escolar vivenciarem os ciclos vitais da natureza, o
cuidado com os seres vivos, e atentarem para a importancia de uma alimentacdo
saudével. O Brasil tem a grande vantagem de possuir uma vasta variedade de frutas e
hortalicas 0o que reflete em uma variedade de cores, cheiros, formas e nutrientes
importantes para alimentacdo saudével. 1sso esta diretamente relacionado a diversidade



de hébitos alimentares no pais. Sob esta perspectiva a horta também assume papel
importante no resgate da cultura alimentar das diferentes regides do Brasil.

As unidades escolares além da funcdo bésica de sociaizagcdo devem também ser
geradoras de atitudes. Mesmo quando os valores de respeito a todos 0s seres vivos,
cooperacdo, unido, ndo sdo abordados explicitamente, eles devem impregnar a pratica
educativa (CARVALHO, 2004). Para tanto, as visitas as hortas, e os cuidados com as
mesmas, quando integrados a rotina das classes como atividades permanentes, podem
propiciar seu desenvolvimento.

S&o vérias as referéncias encontradas sobre trabalhos com hortas (OLIVEIRA e
STUCHI, 2000; DI GIOVANI e ZANETTI, 2006; entre outros). Todas € as relatando
uma experiéncia de um trabalho realizado por uma escola ou professora. Nenhuma
dessas vivéncias estdo sob a perspectiva de uma rede de escolas publicas, portanto,
considero este estudo relevante, porque além de abordar as potencialidades e desafios da
atividade em si, contempla a questéo de estar inserida em um plano de governo.

Procedimentos Metodologicos

Para tal estudo, optamos por seguir um caminho metodolégico no qual
procurariamos desvendar como e por que determinados fatos ou eventos acontecem
(MYNAIO, 1996), sendo que os resultados obtidos ndo poderiam ser generalizados.
Logo, aestratégia utilizada foi 0 estudo de caso.

No presente trabalho, a investigadora foi consderada uma observadora-
participante em cardter integral, uma vez que era a responsavel pela implantacdo e
acompanhamento da situacéo abordada.

Como instrumentos da observagdo foram utilizados os registros das visitas
regulares feitas nas escolas nos quais constavam a descricdo do espaco destinado as
hortas nas escolas, os relatos de eventos especiais ou atividades.

Questionarios aplicados no final de 2006 e 2007 subsidiaram a coleta de dados
com informag0es rel evantes.

Foram realizadas algumas entrevistas com roteiro previamente preparado com
trés professoras, uma diretora e a assessora de educacdo ambiental na SMEC.

Além disso, relatorios, reportagens, cartazes e outros documentos elaborados por
pessoas envolvidas no processo foram dados essenciais. Cabe ressaltar que h& poucos
registros sobre a implantacdo e repercussdo do trabalho durante os anos de 2005 e 2006
sendo que os dados mais detalhados sobre estes anos foram coletados através de
entrevistas.

Para andlise e interpretacdo do material obtido, utilizamos triangulacdo, que
consste na combinacdo de varias metodologias ou dados no estudo do mesmo
fendbmeno (PATTON, 1990).

Resultados e Discussao

A implantacéo do Projeto Hortas como uma proposta de agéo da rede municipal
de ensino de Séo Carlos teve inicio em 2005, a partir de um projeto que ja acontecia sob
coordenacdo da APASC (Associagao para Protecdo Ambiental de Sdo Carlos). Antes de
2005, trés escolas tinham uma horta em seu espaco fisico com a finalidade de ser uma
Horta Organica Comunitéria. Algumas dessas hortas eram t&o grandes que chegaram a
ter 60 canteiros.



Nessa época, a horta era voltada para a producéo de legumes e verduras e apenas
0s que gjudavam regularmente na manutencdo poderiam receber a colheita: “era pra ser
um trabalho pedagdgico, mas as mées comegaram a se sentir donas das hortas. Elas
vinham no horario que elas queriam colher ou entdo ndo deixava colher, tinha que pedir
praelas’, Loureiro e Cossio (2007) em uma publicagdo com aguns dados da
pesguisa O que fazem as escolas que dizem que fazem educacdo ambiental? revelam
uma preocupagao ao identificarem a existéncia de conflitos entre escola e comunidade,
umavez que parceria € um dos aspectos decisivos para programas, projetos e acoes
de educacéo ambiental.

Em 2005, o projeto foi reestruturado com a criacdo de uma Assessoria de
Educacgo Ambiental conforme o relato da ent&o assessora— “a primeira coisa que me foi
pedida foi reestruturar para que a horta passasse a ter um carater de educacdo e ndo
producéo (...) acho que a primeira coisa que me norteou mesmo o trabalho foi quando
eu fui atrés dos Referenciais Curriculares da Educacéo Infantil do MEC pra ver o qué
gue dizia ali que subsidiasse aimplantagéo da horta. O projeto tem um referencial forte
no PCN e no Referencial de Educacéo Infantil do MEC”.

Os PCNs e 0 RCNEI sao documentos de referéncia para a educagdo no pais por
tratarem dos objetivos, contelidos, orientacdes didéticas e da contextualizacdo de cada
ciclo escolar (BRASIL, 1997, 1998).

Reescrito o projeto pela Assessoria de Educacdo Ambiental da SMEC, este
passou a ser denominado “Hortas organicas comunitérias e pedagbgicas’ e como um
instrumento de educacdo passou a ter como objetivo principal “propiciar atividades que
relacionam melhor a teoria com a pratica, contemplando contelidos programaticos e
transversais dos Par@metros Curriculares Nacionas e do Referencial Curricular
Nacional Para a Educacdo Infantil do MEC, para que os alunos compreendam a
natureza como um todo dindmico, além de estimular a curiosidade, a descoberta e a
responsabilidade” .

No final de 2007, um total de 31 unidades escolares tinham aderido ao projeto.

O potencial educativo

Coll (1997) propde alguns tipos de conteldos de ensino: conceituais
(conhecimento cientifico necess&rio para o cidaddo atuar na sociedade), atitudinais
(corresponde aos valores que embasam 0s varios caminhos que o conhecimento
cientifico pode seguir) e os procedimentais (técnicas, métodos).

Foi identificado que desenvolver uma horta organica na escola propicia
inimeras préaticas que podem ser relacionadas aos conteldos escolares e temas
abordados na atualidade. As trés categorias sugeridas por Coll (1997) sdo contempladas
no projeto com as hortas.

O cultivo de uma horta é comum entre muitas familias e por ser um assunto
préximo do cotidiano, tal projeto criou um espaco de constante troca entre familiares,
criancas e funciondrios da escola. Em muitas unidades, a comunidade se envolveu
ativamente no desenvolvimento do projeto, ao fornecer mudas e sementes, e participar
da semeadura, transplante e colheita dos vegetais.

Muitas escolas adotaram como tema de datas comemorativas o trabalho
realizado com a horta. Essas escolas abriam suas portas para receber os familiares em
uma refeicdo preparada com a colheita. O interessante era observar como as criancas
faziam questéo de levar os responsaveis para conhecer seus canteiros.



Alguns trabalhos (FRACALANZA, 2004; VEIGA, 2005; LOUREIRO e
COSSIO, 2007, entre outros) tém uma preocupacdo com atividades de educacdo
ambiental em datas festivas devido ao perigo do seu carater pontual. Isso ndo ocorre
agui, uma vez que se aproveitou de uma data do calendério para festejar um trabalho
gue era permanente no espacgo escolar.

Ao articular experiéncias educativas formais com 0s conhecimentos prévios e
préximos dos alunos, como no caso das hortas, o contelido se torna significativo pois o
educando é motivado a relacionar o novo contelido com os elementos ja presentes em
sua estrutura cognitiva (LIMA, 2008).

Segundo diversos trabalhos que tiveram como tematica a horta organica na
escola (OLIVEIRA e STUCHI, 2000; DI GIOVANI e ZANETT]I, 2006; entre outros) e
os dados coletados neste estudo, a horta propicia um ambiente investigativo do qual o
professor pode incitar a divida, a criagdo, o levantamento de hipéteses e a resolucéo de
problemas.

Associado as hortas, algumas escolas iniciaram o trabalho com compostagem de
alimentos, para reduzir a quantidade de residuos destinados ao aterro sanitario e também
para produzir adubo orgénico para as hortas. 1sso permitiu aos alunos acompanhar com
curiosidade cientifica o processo de decomposi ¢do de matéria organica que acontece nas
composteiras, registrando a evolucdo do processo, com 0 aparecimento de insetos,
minhocas e outros decompositores que geralmente causam repulsa nas pessoas.
Desmistificar a informagéo errada ou exagerada contribui muito para uma mudanca de
valores em trabal hos de educacio ambiental (MERGULHAO, 2002).

A sustentabilidade do projeto

Considerando-se a periodicidade dos governos a educacdo
ambiental sofre, assim como a educacdo geral, da fdta de
continuidade e permanéncia dos projetos e programas da
administracdo anterior, que sdo interrompidos ou desautorizados. Em
alguns casos, experiéncias riquissimas foram abandonadas pela falta
de concordancia dos novos técnicos e gestores publicos em relacéo as
mesmas, mas na escola, fazia diferenga, pois havia um trabaho
realizado que apresentava bons resultados e envolvia o conjunto da
comunidade do entorno (NUNES, 2004, p. 209).

Uma inquietagdo que condiz com essa reflex@o da autora citada acima nos fez
investigar a possibilidade da continuacdo do projeto.

As entrevistas e o0s registros diarios apontam que as escolas e professoras que
conquistaram autonomia para 0 desenvolvimento do projeto ndo sofrerdo tanto com
possiveis mudancas nos Orgaos superiores. 1sso parece estar de acordo com outras
situacdes de programas e projetos de EA vinculados a governos independente do nivel
municipal, estadual ou federal.

Fatores que interferem na implementacéo do projeto

Sucessivas leituras sobre o material coletado nos permitiu identificar cinco
fatores que interferem naimplementagdo do projeto. S&o eles:



e Interesse das professoras

Na pesquisa O que fazem as escolas que dizem que fazem educacao ambiental ?,
Loureiro e Cossio (2007) revelam que 59% das escolas entrevistadas relacionaram a
motivacdo inicial a iniciativa dos docentes. A adesdo voluntaria ao projeto como um
ponto relevante é percebida em vérios momentos da pesquisa.

A maioria das professoras ou diretoras ndo esteve em contato com nenhum tipo
de formagdo em educagéo ambiental e a motivacao surgiu de uma preocupacdo pessoal

Por outro lado, no ano de 2007 algumas professoras estavam realizando cursos
de extensdo ou especiaizagdo, 0s quais exigiam uma interacdo educativa. Algumas das
atividades préticas escolhidas foram a implantacéo da horta e da composteira na UE.
Nesses casos, 0 tempo e o empenho dedicado a tarefa eram maiores. Apesar disso
ndo ser um diferencial para que os resultados positivos fossem expressivos (muitas
outras escolas também o tiveram independentemente da “obrigacdo” da professora),
esses trabalhos tiveram a vantagem de ter um embasamento tedrico e uma
sistematizacéo dos dados em forma de relatorio. Sistematizar a trajetoria metodol Ogica,
0S objetivos, os envolvidos e a avaliagdo € fundamental para sedimentar a agéo
educativa e criar referéncias (SEGURA, 2007).

Essas experiéncias demonstram como 0s processos formativos dessas docentes
potencializam os trabal hos de EA - ha todo um respaldo tedrico e um grupo de pessoas
embasando a agdo. A contribuicdo cientifica e académica das universidades USP e
UFSCar, e da Prefeitura Municipal tém produzido importantes resultados nas parcerias
celebradas com arede de ensino em S&o Carlos (BERTINI, 2003).

e Envolvimento da comunidade escolar

Esse fator identificado nesse estudo esta em congruéncia com o que Kilpatrick
(1974) considera como um bom projeto. Para o0 autor um dos pilares para o éxito de um
projeto seria o principio da eficacia social, isto €, ele deve ser executado em conjunto da
onde deve emergir a boa convivéncia.

Foram comuns atividades nas quais pais ou responsaveis eram convidados a
adentrar na escola para plantio, colheita das hortalicas e degustacéo dos alimentos feitos
pelas criancas, além da participacdo de membros da comunidade que precisavam
cumprir servigos sociais na escola.

¢ Responsavel pelo cuidado diario com a horta

Além desse aspecto ter sido percebido durante as visitas didrias as escolas, esse
ponto foi levantado nos questionarios enviado as escolas no final de 2006 e 2007 e nos
registros de 2005 e 2006: “em 2005 faltou uma pessoa responsavel pelo cuidado com a
horta nos finais de semana, feriados e periodo de férias escolares’.

Nos questionéarios enviados no final de 2007, esse apontamento apareceu tanto
de forma explicita - “dificuldade (...) de pessoa que possua conhecimento para
manutencdo e orientagdo” — quanto em citagbes como “ dificuldade para organizagéo do
tempo para manejo dos canteiros, controle eficaz de pragas e ervas daninhas’ ou “falta
de orientacdo técnica’.

Além da opcédo tedrica por uma pratica pedagogica, a equipe escolar precisa
viabilizar essa inovagdo nas préaticas cotidianas, e para tal materializacdo faz-se
necessaria uma reorganizagao dainfra-estrutura escolar (FRACALANZA, 2004).



e Recursos materiais

O materia destinado ao projeto se configurava em um enxada, enxadao,
aspersor, mangueira e outros instrumentos que ndo precisam de reposicdo constante.
Portanto, do ponto de vista da nossa assessoria, € um projeto de baixo custo diante da
possibilidade do nimero de envolvidos.

Mesmo assim, esse aspecto se tornou um desafio e a falta de esterco foi a
principa reclamacdo durante os anos de 2005, 2006 e 2007. Tinhamos o apoio da
Secretaria Municipal de Agricultura por meio da Horta Municipal, a qual nos cedia
composto organico. Nossa dificuldade estava em ensacé-los e transporté-los até as
escolas.

Justamente por ser uma rede de escolas municipais com inumeras demandas, o
transporte sempre foi disputado por todas as assessorias e outros departamentos da
SMEC e muitas vezes 0 esterco demorou semanas para chegar a escola, prejudicando o
andamento do projeto e desestimulando as pessoas envol vidas.

Fracalanza (2004) defende que aspectos relacionados ao funcionamento e a
organizacdo da escola podem comprometer os projetos de educacdo ambiental.
Constatamos que deficiéncia, quando ampliada para as ingtituicdes das quais as
escolas sdo vinculadas, também prejudica o andamento das atividades.

Muitas escolas, por orientagdo nossa, implantaram uma composteira associada
ao projeto das hortas tanto com finalidade didética de completar o trabalho como para
produzir adubo.

Se por um lado esse e emento é desfavoravel para o desenvolvimento do projeto,
muitas escolas conseguiram supera-lo recorrendo as potencialidades dentro e no entorno
da escola. Muitas experiéncias mostram que o projeto foi viabilizado gragas a
colaboracéo entre vizinhos e funcionarios da unidade, o que propicia um maior
envolvimento da comunidade escolar.

Di Tullio (2000), Fagionato-Ruffino (2003) e Ruy (2006) sadlientam a
importancia do estabelecimento de parcerias para a viabilizagc&o de projetos e acoes de
EA em diagnosticos da educagéo ambiental em S&o Carlos.

e Sobrecarga de tarefas

Apesar desse aspecto ndo estar presente nos registros de 2005 e 2006, as
observacdes e registros de 2007 indicam o quanto isso interfere no desenvol vimento do
projeto.

As professoras se sobrecarregam com tantas exigéncias. adaptacéo as inovacbes
curriculares, cumprimento do programa, elaboracdo de aulas para diversas séries de
diferentes escolas entre outras atividades (FRACALANZA, 2004; OLIVEIRA, 2007).
A equipe de diregdo esta atrelada a aspectos burocraticos e funcionais da escola ao
coordenar toda a administracdo da unidade e muitas vezes falta tempo para pensar e
auxiliar nas préaticas educativas que estdo acontecendo.

O excesso de fungdes que atuamente a escola tem que cumprir pode levar a
trabalhos superficiais e pouco eficazes quanto ao cumprimento dos seus objetivos. Uma
maior comunicacdo entre todos 0s setores da rede (assessorias, departamentos, diregéo e
professoras) poderia sintonizar as demandas e proposi ¢oes de cada um.



Considerac0es finais

Um panorama geral sobre o potencial educativo do Projeto Hortas Organicas
Comunitarias e PedagOgicas nos permite inferir que este propicia um ambiente
educativo sob a perspectiva de uma educagdo ambiental critica segundo Guimaraes
(2007).

De acordo com Carvalho et al. (1996) e Carvalho (2006), a préxis educativa
relacionada as questGes ambientais deve estar pautada em trés pilares. a natureza dos
conhecimentos, os val ores éticos e estéticos e a participacdo politica.

Por permear todas essas dimensdes, os resultados da pesquisa indicam gue o
projeto em estudo tem a potencialidade de incorporar a complexidade da questdo
ambiental no cotidiano escolar. Portanto, trabalhar com hortas escolares é uma sugestéo
pertinente para projetos de educacdo ambiental.

Outro ponto que merece destaque é a fragilidade do projeto diante de uma
estrutura organizacional que deve ser coletiva e coordenada para que ele sga
viabilizado. A mesma instituicdo que permite e apdia a realizacdo do projeto, esbarra
em entraves de diversas naturezas que dificultam suaimplementacdo (LEME, 2008).

Devemos chamar a atencdo para a vulnerabilidade devido as congtantes
mudancas de gestéo. A fragilidade de programas e projetos diante de planos de governo
ndo é novidade no campo da educacdo ambiental. Observou-se que as escolas que
adquiriram autonomia para realizar o projeto, essa dependéncia da Secretaria Municipal
€ menor ou até inexistente.
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